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   I   S   

     



н 

[Ŝƻ DŜǊƎŜƴ   

мфлт-мфул 

Iŀƴǎ-DŜƻǊƎΣ hǧƳŀǊ ǳƴŘ 

9ƴƎŜƭōŜǊǘ DŜǊƎŜƴ 

мфст-нлмо 

!ǊƴŘǘ YǊŜǳǘȊŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ  
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ  

{Ŝƛǘ нлмо 

{9L¢ мфоу 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ [Ŝƻ DŜǊƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мфоу Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŜǝƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ {ƻ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ǾƻƭƭŜǊ  

[ŜōŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƴ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ  ŦǸǊ LƘǊŜƴ 9Ǌπ

ŦƻƭƎΗ  5ƛŜ  !ōǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊ Ǿƻƴ DÙėäÙĂ ǎŜǘȊŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ aŀǖǎǘŅōŜΦ !ƭƭŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǎƛƴŘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

 

CĈėÕÙėĂ {ìÙ ĥĂěΦ  

²ìė ļÙìäÙĂΣ ıÁě ıìė ùčĂĂÙĂΦ 

 ²ìė ûÙÎÙĂ CĈėġěÏéėìġġΦ  



о 

LĂ ÕÙĂ тлÙė WÁéėÙĂΧ 

Χ ōŀǳǘŜ D9wD9b ǎŜƛƴŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ !ōǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊΣ IƛŜǾ

ςYƛǇǇŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5Ŝƴ 

ōŜǿŅƘǊǘŜƴ D9wD9b !ōπ

ǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊƴ ƎŜƘǘ ŜƛƴŜ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ-Σ aŀπ

ǎŎƘƛƴŜƴς ǳƴŘ IȅŘǊŀǳƭƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǇǇŜǊōŀǳ ǾƻǊŀǳǎΦ  

IƻƘŜ IǳōƪǊŅŦǘŜ ōŜƛ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜƳ 9ƛƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ƎǊƻǖŜǊ bǳǘȊƭŀǎǘ 

ǎƛƴŘ ƳŀǊƪŀƴǘŜ aŜǊƪƳŀπ

ƭŜΦ 

5ƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǘπ

ǘǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳŀŎƘǘ 

ŘŜƴ D9wD9b !ōǊƻƭƭƪƛǇπ

ǇŜǊ ȊǳƳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ Ŝƛƴπ

ǎŜǘȊōŀǊŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀŘŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ǳŦōŀǳπ

ƘǀƘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

!ǳŦ- ǳƴŘ !ōǊƻƭƭǿƛƴƪŜƭ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǳ ŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ 

.ŜƘŅƭǘŜǊΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŀŘŜπ

ƪǊŀƴΣ aǸƭƭǇǊŜǎǎŜƴ ǳΦŀΦ 

ǊŀǘƛƻƴŜƭƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊ ǳƴŘ ¢ŀƎ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘǊŜōŜƴΣ LƘǊŜ 
tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǳŦōŀǳǘŜƴ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊǘŜŀƳ ƛƴ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎǳƴƎΣ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜ 
αŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎτŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊŀȄƛǎάΦ  

D9wD9b ōŀǳǘ !ōǊƻƭƭƪƛǇπ
ǇŜǊ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 
ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǎǘŜǘƛƎ ŀƴƎŜπ
Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǸōŜǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǘǘŜǘΦ  

5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ !ōǊƻƭƭƪƛǇπ
ǇŜǊ Ǿƻƴ D9wD9b ŜƛƴȊƛƎπ
ŀǊǘƛƎΦ 



п 

LĂĂĈİÁġìĈĂÙĂ ΦΦΦ 
 

    нΦ 

    оΦ 



р 

Χ ãĪė LéėÙĂ äÙıìĂĂÎėìĂäÙĂÕÙĂ 9ìĂěÁġļ 

 hĔġìāÁûÙė YĈėėĈěìĈĂěěÏéĥġļ 

 

мΦ !ƭǎ  ŜǊǎǘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ōƛŜǘŜǘ 
D9wD9b  ŘƛŜ CŜǳŜǊǾŜǊȊƛƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ  [ƛŎƘǘπ
ōƻƎŜƴǾŜǊȊƛƴƪǳƴƎ  ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ wƻǎǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ  
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ  LƘǊŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǎƻǊƎǘΦ 

 

 5ǳǊŎƘ ŜƴƻǊƳŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ !ōǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊ Ǿƻƴ 
D9wD9b ƘŜǳǘŜ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

оΦ 5ŀǎ ǝŜŦƎŜǎŜǘȊǘŜ YƛǇǇƭŀƎŜǊ ǎƻǊƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ƙƻπ
ƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛƳ YƛǇǇŜƴΦ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛƳ [ŜŜǊŜƴ ŘŜǊ /ƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ YƛǇǇǿƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ 
ōƛǎ Ȋǳ рпϲΦ  

 нΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ½-tǊƻŬƭǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ-!ǳƅŀƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ōǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊ-wŀƘƳŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘΦ 

    мΦ 



с 

 !th[[h нΦл  нмκср - нпκтл 
 

 

²ÙĂĂ ÙìĂ äÙėäÙĂ ÁÎėĈûûùìĔĔÙė {ìÙ ÁĂ 
ÕÙĂ IÁùÙĂ ĂìāāġΣ ûÆĥãġ ÁûûÙě äÁĂļ 
ûÙìÏéġΧ  

¦ƴǎŜǊŜ ƘƻƘŜ ¢ȅǇŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ōƛŜǘŜǘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜ !ōǊƻƭƭπ
ƪƛǇǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴ LƘǊŜ ǎǇŜȊƛπ
ŦƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƳƳŜǊ ƻǇǘƛπ
ƳŀƭŜ  !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴΦ  

ΦΦΦÙìĂ ěÏéıÙėıìÙäÙĂÕÙě !ėäĥāÙĂġ 



т 

 
aŀǎǎƛǾŜƴ wƻƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ .ŜƘŅƭǘŜǊǾŜǊǊƛŜπ

ƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƅŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳπ

Ǉŀƪǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

{ƛŜ ǇŀŎƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴ- ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

!ǳǖŜƴǾŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƳōŀǳŜƴΦ  

{ŎƘǿŜƛǖŦǊŜƛŜ aƻƴǘŀƎŜΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ D9wD9bς 

wŀƘƳŜƴōŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǎŎƘǿŜƛǖπ

ŦǊŜƛŜ 9ƴŘƳƻƴǘŀƎŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǿŅƘƭŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ 

ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ [ǀǎǳƴƎΦ 



у 

   hĔġìāìÙėġÙ wĈéėς ĥĂÕ {ÏéûÁĥÏéİÙėûÙäĥĂä  



ф 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜƴǝƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ      

DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

 YÙìĂÙ YĈāĔėĈāìěěÙ ÎÙļĪäûìÏé ÕÙė {ìÏéÙėéÙìġ 

bŀƘŜȊǳ ƪŜƛƴŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ǳƴŘ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜ ±ŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ¦ƴŘƛŎƘǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 



мл 

 

 /Iwhbh{  нлκтл -нпκтл                                      !.wh[[YLtt9w 

.Ŝƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƭƛƴƛŜ α/ƘǊƻƴƻǎά Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 

5-aƻŘŜƭƭǎΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ 

YǳƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ 

ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ !Ǉƻƭƭƻ-tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ōǊƻƭƭƪƛǇǇŜǊ-tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴΦ 



мм 

мΦ [ŀŎƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀǎǘƘŀƪŜƴǎΦ 

оΦ hǇǝƻƴŀƭΥ 5ŜǊ !Ǉƻƭƭƻ- [ŀƳǇŜƴǘǊŅƎŜǊ  ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜƴǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƘŜŎƪǎŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 

нΦ hǇǝƻƴŀƭΥ 5ƛŜ ŀǳǎ DCY ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƭǾŜǊπ

ƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƴ wŀŘǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘŜƴ LƘǊ CŀƘǊȊŜǳƎ ȊǳǊ ǊƻƭƭŜƴŘŜƴ ±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜΦ 

нпκтл                                      !.wh[[YLtt9w - ht¢Lhb9b 

   мΦ 

   нΦ 

   оΦ 



мн 

 
   

¦ĂÎÙäėÙĂļġÙ ačäûìÏéùÙìġÙĂΧ 
DÙěġÁûġÙĂ {ìÙ Léė CÁéėļÙĥä ěĈΣ ıìÙ {ìÙ Ùě ıĈûûÙĂΗ 

 

мΦ IȅŘǊŀǳƭƛƪŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ [ŜŎƪ- mƭǿŀƴƴŜΦ нΦ !ŎƘǎŀōǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǎǘŜǳŜǊōŀǊΦ 

оΦ aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ŦŀƘǊǎŎƘǳǘȊ  Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƭŀǳŦǾŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎ Φ 9ƛƴŦŀπ

ŎƘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗ 

 

   мΦ    нΦ 


